Mua npotaon yia TnV avrtlgeTw TILon TNG avepyiag

O enuxelpnoelg, avalntw vrag 0o Kat peyaAutepn kepdogpopia, peTakivolvtal oe
XW PEC HE XAUNAOTEPO EPYATLKO KOOTOG. Mw ¢ propolv va avilHeETWTILOBoUV oL
ouveneleg Xwpiq BAABN Twv epyalopevwy; AlyEQ HEPEG TIPLY ATIO TLG EUPWEKAOYEG,
noulntnon pe To Mavw An ©€0@pavomnouAo EVioXUCE TNy MEMOLONON Hag oTL N
MpPootEyyLon "anod tn Baon nPog Tnv Kopupn'" €ivat mavra pgia avolktn nibavotTnta.
'0O00 UTTAPXOUV TIOALTEG TOU OKETITOVTAL KAl TIPOTELVOUV, EXOUME aKOUN EAMBEQ.

anod v Zioou Av3pPLTOOTIOUAOU

Mupw ano €éva kalokailpvo Tpanell o€ vnolw TIKn e§oxN BPEONKa va mapakoAoubw TN
ouCnTnon PiAWV KAl YVWOTWYV, JEPLKOL ATIO TOUG OTIOLOUG EKAEYHUEVOL EKTIPOCWTIOL TNG
TOTILKNG KOwvwviag. To Bepa, 0 KaBapLopuog Twv aKTWYV KAl N dLaXEiLpLOT TOUG KAta tTnv
KaAokatpivn riepiodo. H culitnon avaye kat ta dtAnuuata moAAd: va avaidapouv tnv
KaBapLotnta uraAAnAoL Tou druou Kat av vat, U TL AepTA, agou O TIPOUTIOAOYLOHOG dEV
ETULTPETIEL TETOLEG TIOAUTEAELEG; Na d0Bel KABE aKTH O€ WOLWTN TIPOG EKYETAAAEUON, WOTE va
avaAdBel autog Kat TO KOOTOG TNG dlaxeiplong; Kat Tote, dev YETATPETIETAL APAYE £VA
dNnNPOoLo ayabo oe ePTopLkd TPoLdV; ZTO ONUELO AUTO, KATIOLOG TETAEE TNV LOEA TNG
WOLWTLKNG eTalpeiag kabaplopou. Mpokettal BeBata yLa tnv MPAKTLKA TNG TEEPLPNUNG
utiepyoAaBiag n kowvwg outsourcing, JE TLG YVWOTEG APVNTIKEG ETILIMTWOELG YLA TOUG
gpyalopevoug/eq. Emeldn opwg Kapia dLacTtaon TNG «OLKOVOMPLAG TNG ayopac» OEv UTIOPEL va
avTheTwriileTal EEKopPEVN arod TIG UTIOAOLTIEG, Ba TIpETIEL va ANPOEL urtown OTL N
utiepyoAafia XL Mapouclacdel wg £vag TPOTIOG yLa va avVTLIPNETWIILOBEL N «uETAVACTEUC»
TWV ETILXELPNOEWV OE XWPEG ME XAUNAOTEPO EPYATIKO KOOTOG KAl 1 ocuveakoAoubn anwAesla
Beocwv epyaciag. Kat maAL SIAuPaTa umpoota pag, dnAadn. lowg mpeTeL va To TAPOUNE
arogacn, 6TL OV PTIOPOUKE va Ta anopuyoupe. lowg npbe anmAouotata n wpa va ta
QVTLUETWTILOOUE.

M’auto ansubuvOnkape otov Mavw An ©€ogavomnoulo, o oroiog, cuvexilovtag tTnv
yvwoTh otnv EAAGda mapadoon Twv dLavooUPEVWY BLKNYOPWYV, EXEL TIPOTELVEL YLa KatvoupLa
Hop@n eTalpeiag. MpokeLTal yla tnv «eTalpeia autodlaxeiplong» mou npde, duoTUXwG, OTNV
ETUKALPOTNTA OTAV PE TOOO TPAYLKO TPOTIO KAl Pe Bupa tnv idta tnv K. Kouvefa,
ATIOKAAUpONKAv 0TOo TTAVEAANVLO, poRAaual KAl TTAvVEUPWTIAIKA, OL TIPAKTLKEG TIOU £QapuOlouv
oL ETALPELEG UTIEPYOAQPLAG. ZUEPQ, N «ETALPELA AQUTOBLAXELPLONG» UTIOPEL va €ival n Auon
OTO TIPORANUA TWV iAWV Pag 0TO VNOL TIOU WAXVOUV TPOTIOUG va dLAaTNPENOOUV TIG OKTEQ
KaBapeq aAAd Kal va Pnv TIG JETATPEWOUV OAEG 0€ TTAQL, ETILONG OTO TIPORANUA TWV
ETILXELPNOEWV TIOU BEAOUV 1) TIPETIEL VA OWOOUV 0E EEWTEPLKOUG OUVEPYATEG £va TUNHA TNG
Mapaywyng Toug, aAAd KAl 0Tn YLKEN opada Twv KAAALTEXVWYV TIou avalnTtouv TPOTIoug va
TIPOwWONCoUV TN OUAELA TOUG,.

Ag TapoupEe OPWG TA TIPAYHATA ATIO TNV apXn: N EPTELpia Tou MavwAn ©€opavorioulou 0N
OLOLKNOT TWV ETILXELPNOEWV KAL OTO AEYOUEVO «ETALPLKO diKALO» ATIOTEAECE Th URTPA YLA TLG
LOEEG TIOU CU(NTHOAME KAl TIOU TIapoucLaloule TTapaKATw.

MNati Kkata Tn Yyvw pn oag Toon epgaon otnv unepyoAapia;
Nati To «outsourcing», ONwg €ivat To AAAO Tou O6vopa, €ival pJla Hopepr) opyavwong, Tou
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otav AELToupyel owoTa Bonbact otnv cueAlEia Twyv ETILXELPNOEWVY KAl dnpLoupyel Beoelg
gpyaoiag. N'auto BewpnBnKe amavtnon 01N «dJETAVACTEUC» TWV ETILXELPNoEWV. Opwg, dev
EXEL VONUA YLa TLG ETILXELPNOELG EVTACEWG £PYA0ILAG YLATL OEV PTIOPEL VA AVTIUETWTILOEL ThV
KapdLd Tou TPORANNATOG, TIOU €ival N TEPACTLA dLAPOPA TOU NLOBOAOYLKOU KOGTOUG 0TV
EANGOQ O oXEON PE TO NLOBOAOYLKO KOOTOG OTLG XWPEG UTIODOXNG TWV JETAVATTEUOUCWY
ETILXELPNOEWV 1) OTLG XWPEG TIPOEAEUCNG TWV TIOAU pOBNvVwV EEVWV TIPOLOVTWV.

OL AUoELg TTOU aKouyovTal 0To SnuocLo SLaAoyo HEXPL ONUEPA aPpopouV eLTe TN
VOHOOETLKN anayopeuc LTe TN HELWON TWV apolBw V TwV epyalopEvwy. Opwg, Kat
n SLeBvNg eMMELPia KAl N EMLOTNHOVLKN €peuva deixXvouv OTL TEToLa HETPA odnyouv
o€ aKOun HeyaAUtepn UPeON TNV OLKOVOHLia Kal To KUPLOTEPO, Elval o€ Bapog Tou
EPYATLKOU eL00dNpaToq. Mw ¢ Hmopouv AOLTMOV Va AVTLHETWTILOO0UV OL GUVETIELEQ
Xwpic BAGBN TwV epyalopEVWYV;

MoAAEG ouvTayeg £XOUV TIPOTABEL, XWPLG Kauia amo auteg va eyyudatal Thv emituxia. Auto
BeBata apopd Kat TIG LOEEG TIOU aAVATITUCCOVTAL TIAPAKATW apOoU AUTEG OEV £XOUV KAV
doKluaoBei otnv Pagn.

YTIApX0ouV OJWG KAl KATIOLEG OUVTAYEG TIOU EYYUWVTAL ThV AroTuxia.

Mia ano auteg ivat n CUPPLKVWON TOU EPYATLKOU KOOTOUG PE TNV MELWON TWV ATIOO0XWV
TwV €pyalopEVWY KAl TOV TIEPLOPLOPO TWV TIPOCTATEUTIKWY TNG £pYACLiaC VOUWV.

Eival mpogpaveg 0TL, akOun Kat av ETILTUYXAVE Pla TETola ouvtayr va eEacpaiioel Tnv
AVTAYWVLOTLKOTNTA TWV ETILXELPNOEWYV EVTACEWG £pYACLAG, N Kowvwvia Ba eiXe amoTuxeL 6TO
Baolkd TNG 0TOXO TIOU €lval N eunuepila Twv JEAWV TNG. AAAA KAl UE OTUYVA OLKOVOULKA
KPLTNPLa av To OEL KAVELG, 0 avaTriOPEUKTOG TIEPLOPLOPOG TNG {Tnong arnod tn Jeiwon Twv
MLIOBwv avarndpeukTa Ba 0dnNyouoe o€ UPEDN TNV OLKOVOUia.

AnAadn, ge aAAa AoyLa, MPEMEL va apXioouple va avTipeTwni{oupe Tnv aAAayn.
dOaocape oTo TEAOG TNG Epyaciag i MANWE n HLoBwTN epyacia dev eival n povn
duvatn Hopn epyaciag;

Exw ™ yvwun 6TL £va HEPOG TOU TIPORANUATOG, TOUAAXLOTOV OO0V Apopa TLG ETILXELPHOELG
EVTAOEWG £PYACLAG, UTIOPEL VA AVTIMETWTILOOEL PE TIPAKTLKEG «dAVELOPEVEG» ATIO TO TTAQLOLO
™G urtepyoAapfiag, xwpig dnAadn ylobwtn epyacia.

AnAadn; Nw ¢ pmopei va yivel auto;

Kottd&te, ytkpou peyeBoug autodlaxelpl{OPEVEG ETILXELPNOELG, OTIOU OL ETALPOL Eival Kat oL
MOVOL EpyalOPEVOL OTNV ETILXELPNON UTTAPYXOUV KAl AELTOUPYOUV UE TNV HOPPT) TIPOCWTILKWV
etatpelwyv n ENE.

MoAAEG QMO AUTEG TLG MIKPEG ETILXELPNOELG KATOPOBWVOUV va ETILRLWOOUV JOAOVOTL
QVTLPETWTIL(OUV TAa idLa 1) KAl EVTOVOTEPA TIPORARUATA AVTAYWVLIOUOU Ao HEYAAEQ
ETILXELPNPATLKEG JOVADEG.

AUTO oeiAeTaL TNV dLAPOPETIKA AVTIANYN TIOU ATIOKTOUV TA PEATN TOUG TIOU dPOUV TIAEOV
WG ETILXELPNPATLEG KAl OXL WG PLOBWTOL, OTO YEYOVOG OTL AVATITUCOOUV TNV EQPEUPETLKOTNTA
TOUG yLa TN BeATiwon TNG MapaywylkodTNTAG TNG £PYAciag Toug, ETEKTELVOVTAL OE
MAapPAAANAEG OPACTNELOTNTEG, OTIOU AUTO Talplalel 0TO PACLKO TOUG AVTLKELMEVO K.O.K.
2Tnv 1PAgn £xw O€L TN HETATPOTIN PLOBWTWV O€ UTIEPYOAABOUG, OL OTIOLOL OE CUPPWVIa PE
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TNV ETILXELPNON 0NV oroia epyadovtay, idpucav TIPOCWTILKEG ETALPELEG, OTLG OTIOLEG N
ETILXELPNON aveBeoE UTIEPYOAQRBLKA TNV EKTEAECT) TWV EPYACLWYV TIOU TIPLV OL LdLloL EKTEAOUCAV
w¢ MLoBwToL.

AnAadn, evvoeite €va €idog enLxXeipnong omou ot idiot oL «epyalopevol» givatl
TAUTOXPOVA KAl EMLXELPNHATLEG;

Nat, 1) JaAAov KaAUTEPQ, €ival TaUTOXpova PJETOXOL Katl epyalouevol. AvaAauBavouyv ot idLot
va TIAPEXOUV UTINPECLEG 1 va KAaTaoKeualouv TIPolovTa, YETA ATtO TaPAayYEALEG TIOU TOUG
avaBeTouv AAAEQG ETILXELPNOELG N LOLWTEG, evwdlaxelpifovtal, TAAL oL idLoL, TLG «TUXEG» TNG
eTaipeiag toug. Asv rtapayouv Kepdog aAAd auoLn yta th doUAELA TOUG, TTAPOAO TIOU
QKOAOUBOUV TnV ETILXELPNUATLKY AOYLKN. H eTiiTUXLa TOU Be0POU TNG uttepyoAafiag,
outsourcing) yeow eTalpelwv autodlaxeipong Ba eEaptnbei anod tnv uneubuvoTnTa Kat ano
TN 6€ANON TWV PETOXWV — EPYACOPEVWVY VA AVATITUEOUV TNV ETILXELPNPATIKOTNTA TOUG, ThV
ULOBETNON KALVOTOPLWY KAL TNV JETATPOTIH TOUG OE PLKPOUG ETILXELPNMATLEG.

OL petoyoL — epyalOPEVOL TWV ETALPELWY AUTOBLAXELPLONG Ba TIPETIEL va APOPOLWTOUV Th
VOOTPOTILA PYLKPWV ETILXELPNUATLWY, EYKATAAELTIOVTAG TEAELWG TN VOOTPOTILa ToU plobwTtou. H
VOOTPOTILA AUTT), TIOU £XEL ETILTPEYEL OE PLKPEG, OLKOYEVELAKEG KUPLWG ETILXELPNOELG, Va
ETURLWOOUV TIAPA TOV EVIOVO AVTAYWVLIOHUO HEYAAWV ETILXELPNUATIKWY HOVAdWY, TIPETIEL va
TMEPACEL KAL OTLG TIOAUTIPOOWTIEG ETALPELEG AUTOBLAXELPLONG TIOU Ba AELTOUPYNHOOUV WG
uttepyoAdpot.

MuAape dnAadn yla pla autodiaxelpl{Opevn eTatpeia nou Opwg avalappavetl
unepyoAapieg, ONMwE yla napadelypa Tov KabaploHo TV aKT® V;

Nat, akpBwg, aAAa BePata n urtepyoAafia Propei va agpopd dLAapopeg UTINPECLEG, OXL HOVOV
Vv KaBaplotnta. To poPAnua dcv sival ekel, eival OTL oTNV TPAEN AELTIEL TO VOUOBETLKO
nAaioto. Nati, TEToLag JoPYPNG ETALPELEG BEV PTIOPEL VA Eival TIPOOWTILKEG. TO VOULKO
TTAQLOLO TIOU BLETIEL TLG TIPOCWTILKEG ETALPELEG OEV TIPOCYPEPETAL YLA TIOAUTIPOCWTIEG
UTIEPYOAQBLKEG ETILXELPNOELG TL.X. OEV VOELTAL OJOPPUBUN ETALPELA IE EKATO 1) BLAKOCLOUG
ouoppuBuoug etaipoug. Oute Befata To VOULKO TTAALoLlo Twv A.E. ipoogpepeTaL yLa TETOLOU
€ldoUq ETILXELPNOELG, AgOU OL TALPEIEG auTeG BaoilovTal OTO EMEVOEOUPUEVO KEPAAALO KAl
oTnv Mobwtn epyaocia. O pubuicelg Tou vouou yia TG A.E., OV ETILTPETIOUV TNV OUCLACTLKN)
QATIONAKPUVOT TNG OPYAVWONG TNG ETILXELPNONG ATIO TNV avTiAnyn Tng PLOBWTNHG Epyaciag
AKOMN Kat av 0AoL ot PoBwToi pyiag A.E. ival kat oL Jovadlkoi JETOXOoL TNG.

Yrnapxet SnAadn VOULKO KEVO, KON KL av Karnotot anogpacil{av To TOAUNUA;
Mla To Adyo auTo TIOTEUW OTL Xpelaletal n BeopobeTNON YLag vEOU TUTIOU £TALPELAG, Ag TNV
rnoupe «Etalpeia Autodlaxeiplong».

Kal n etalpeia autn HMopel Kata tn Yvw Hn oag va AELTOUPYNOEL Kal va £XEL
ATOTEAECUA XWPLG TNV KPATLKN MpooTacia;

AleukpLviCw €K TIPOOLPLOU OTL N OPYAVWON QUTAG TNG ETALPELAG Kapia oxeon OEV TIPETIEL va
EXEL JE TNV OPYAVWON EVOG CUVETALPLOMYOU, OEV TIPETIEL VA £XEL OTIOLOONTIOTE TIPOVOULAKO
KaBEOTWG 1 KPATLKEG ETILOOTHOELG 1) TIPOVOULAKO dAVELOMO.

OL ETALPELEG QUTEQ TIPETIEL VA AELTOUPYOUV PE OAOUG TOUG KAVOVEG TIoU ETILRAAAEL n ayopa.
Av Ol ETALPELEG AUTOBLAXELPLONG ETILTUXOUV, KAL KUPLWG av KATopBwoouv va unv eEaptwvtatl
aro pia eMLXELPNON TIOU TOug divel tapayyeAieg, AAAAQ va £X0UV TIEPLOCOTEPEG TNG Miag
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ETULAOYEG TIPOCPOPAG UTINPECLWY, N dLATIPAYUATEUOT PE TLG ETILXELPNOELG Ba yiveTal yetagu
oWV 1) TOUAAXLOTOV JE KAAUTEPOUG OPOUG ATIO AUTOUG TIOU OL JLoBWTOL UTtopouV CruEpa va
ETILTUXOUV 0TA TIAQLOLA TNG TIAYKOOKLOTIOINUEVNG OLKOVOULAG.

MaAAov, av xpetaletal KAmou n KPatLkn npootacia eivatL otn BeocpobETNON
Kavovwy, £Tol dev eivat;

OL eTalpeieg autodlaxeiplong xpetalovtatl OLKOUG Kavoveg Tiou Ba eyyuwvTal TO TAALOLO
™g, OnNAaodn:

- Tnv MPOCWTILKN €UBUVN KAl dLAKLVOUVEUON TWV PHETOXWV — epyalopevwy. MN.x., epa ano tn
MEPLOA CUPPETOXNG TIOU YLa ToV £pYalOPEVO — HETOXO Ba anoTeAel TO dLaKUPBEUPA TNG KAANG
N KAKNG TIOPELag TNG ETILXELPNONG, Ba NTIOPEL va UTIAPXEL KAL TIPOCWTILKN €UBUVN PEXPLG
OPLOPEVOU TIOOOU TIOU PTIOPEL va €ival eva TMIOAAATIAACLO TNG PEPLOAG CUPPETOXNG Tou (KATL
oav To avaAngBev aAAa un kataBeBAnuevo kegpaiaio piag A.E.)

- Tnv anotportr ava&loKPATIKWV KAl EUVOLOKPATLKWY EVEPYELWV N ETILAOYWV TWV PHETOXWV —
epyalopevwy T.X. N €L0000¢ Kat N €£000G HETOX WV, ONAAdN TO AVTLOTOLXO TWV TIPOCANYEWV
KaL arnoAucewv Ba TIPETIEL va UTIOKELVTAL OXL JOVO OTNV KPiomn Tou ALOKNTLKOU ZuuBouAiou
aAAQ KAl 0€ QUOTNPOUG KAVOVEG ATIOTLPINONG TG MEPLOAG CUMPETOXNG TOU ELOEPXOUEVOU 1
€EEPXOMEVOU HETOXOU.

- Tnv avegaptnoia Twv dLEUBUVTIKWY OTEAEXWV ATIO JEPMOVWHEVEG TTIAPEPPATELG HETOX WV
XWpPLG apon NG eubuvng Toug evavTl Tou AlolknTikou ZuuBouAiou, Tiou 6a cuykpoTeLTal Ao
Ta idla Ta dLleuBUVTIKA OTEAEXN TT.X. N EVLKN ZuveEAEuon Twv PETOXWV va UTIOPEL va
AVTLKATAOTHOEL OAO TO A.Z. aAAG OXL £vA CUYKEKPLPEVO BLEUBUVTT), TOV OTI0L0 JOVO TO A.X.
Ba propel va avtikadlota.

- Alatda&elg nepi dlavoung Kepdwyv TIou Ba armoTPETOoUV Thv agaipagn Tng eTalpeiag.

- ELOKEG pOPOAOYLKEG DLATAEELG KAL PUBULOELG TNG KOLVWVLKNG AopAALONG TWV
METOXWV/EPYAlOPEVWV.

Av Ut0B£oOoUE OTL aupLo To TPpwi YnPL{oTayv £vag VOHOG TIOU EMETPETIE TN
Aelttoupyia "Etaipeww v AutodLaxeipiong”, Ti 6a 6swpoloate anapaitntn
npoUnobeon yLa TNV EMLTUXia TOUG;

ApKeTA mpaypata. Ag rouue, Bactkr ipolndbeon sival va apopouv oL dpacTnNPELOTNTEG TNG
utiepyoAaBiag Topelg evtacewg epyaociag. Me tov Tporo autod Ba propouce va dOoKLNaoOEL
QKOMN KAl TO AvOLyua Epyo0Taciwy 1 povadwy mapaywyng mou ONPeEPa £X0UV KAELOEL, PE
oupBAceLg €iTe PE TNV TAAALA ETILXELPNON TIoU "peTavaoTeuoe” eite e AAAEG, divovtag
TIPOTEPALOTNTA CTOUG TIaALouUg epyalopevoug. Edw sival Bepata mou railel pOAO N KPATLKN
uttootnpEn. AnAadn, Ta cupBoAiata urtepyoAafiag MPETEL va £XOUV ONUAVTLKY OLAPKELA PE
€£a0PAALOTLIKOUG OpoUG Kal yla Toug duo cuppBailopevoug. Ol etalpeieg autodlaxeiplong 6a
TPETIEL VA TIPOCTIABro0UV va avamnTtugouV TIG OpacTnPLOTNTEG KAl TIG OEELOTNTEG TWV
METOXWV/EPYALOUEVWY, ETOL WOTE va Unv €£QPTWVTAL ATIOKAELCTLIKA artd evav €pyodoTn,
onAadn arno pia avabetouoa emxeipnon. Exel Aourdv onuacia o poAoG TOU KpAToug o'autd
Ta onueia.

©a npeTEL va Pondnocl TIG ETALPELEG AUTOBLAXELPLONG YLa Thv €EEUPEDT LKAVWYV OLEUBUVTLKWY
oTeEAEXWV KABWG Kal PJe EKMALdEUTIKA Tipoypdaupata. Emiong, oL etaipeieg mou
dPACTNPLOTIOLOUVTAL OTNV TIAPOX!) CUMBOUAEUTLKWY UTINPECLWY OE ETILXELPNOELG JTIOPOUV vVa
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nai&ouv onuavtikd pOAO GTNV OPYAVWON ETALPELWY AUTOBLAXELPLONG.

Me tnv empuAa&n Tng £peuvag cupuBatodTNTAG PE TO KOLVOTLKO dikalo, Ba TPETEL va
€€eTaoBel n eTIROAN €VOG ELOLKOU (POPOU OTLG AdPAVOUCEG EYKATACTACELG. 0 POPOG autog Ba
ATIOTEAECEL KIVNTPO YLA TLG ETILXELPNOELG TIOU £XOUV UETAVACTEUCEL €LTE va cUPBANBouyv pe
€TALPELEG AQUTOOLAXELPLONG ELTE VA AELOTIONOOUV KAT' AAAO TPOTIO TIG EYKATACTACELG TOUG,
WOTE va MAYOoUV va TIANPWVOUV TOV AVWTEPO POPO.

TeAog, n BecPOBETNON EVOG TETOLOU JOVTEAOU OLKOVOMLKNG dpACTNELOTNTAG TIPETIEL VA PELVEL
MaKpLA arod LOEOAOYLKEG TAPTIEAEG APOU AAAWOCTE OEV PTIOPEL Va evTaxBel 0€ KATIOLO Ao Ta
MapadooLakd KOLVWVLIKOOLKOVOULKA cuotruata. 'a va eipat o cagpng autd To JovTeAo eV
elval KAAOLKOG KaTLTAALOPOG agou dev Baociletal oTn Ylobwn epyacia. Kat Befata dev eival
OO0CLAALOPOG agpou BacifeTal o€ avabeETOUOEG ETILXELPNOELG, OL OTIOLEG OJWG Ba yvwpilouv €§
apXNG Toug OPOUG cuveEPYaoiag Kat dev Ba £xouv avaplgn ye Bepata epyatikng vopobeoiag,
KOLVWVLKWV ACPAALCEWV KATT, 00OV agpopa To £PYO TIou Ba avabeTouv OTLG ETALPELEQ
autodlaxeipLong.
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